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> L'organisation du sport par « systemes d’acteurs »

AGENCE
NATIONALE
DU SPORT
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CROS Comités DRAJES Régional Sportifs Libre 2
CDOS CODEP SDJES Consell Shesiace Auto-
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XXX Clubs XXX Communes Equipem.
v Sportifs

> Quelles acteurs pour les autres secteurs d’activités (santé, inclusion, insertion socio-professionnelle, éducation, animation sociale ...) ?
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> Le systéme « étatique » > Les priorités du ministere

Ex Les priorités du ministere

MINISTERE

DES SPORTS, Faire de la France une nation sportive

DE LA JEUNESSE o o .

ET DE LA VIE Réussir nos grands événements Fortifier
ASSOCIATIVE sportifs notre modéle sportif
Liberté

Egalité

Fraternité

E. | Un sport d'excellence

Impacter positivement
J =in|

Des athlétes PN g Unsport engagé
Une organisation frangais au \
o
irréprochable meilleur de leur —
performance L'éducation etla o
jeunesse AR} Un sport robuste
f Un sport responsable
r“’r\‘i ‘ﬁ | Linclusion et I'insertion |
&S v rt influent
_CR. Q n sport influen
. en Un héritage -
Une vraie féte & ‘-S:‘?/
. durable pour le
populaire )
pays La santé, le bien-&tre et -
le cadre de vie F)é&ﬁ Une gouvernance renforcée
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> Le systeme « étatique » > Le sport santé

EN
GOUVERNEMENT

STRATEGIE NATIONALE

SPORT-SANTE

2025-2030

https://www.sports.
gouv.fr/strategie-
nationale-sport-
sante-2025-2030-
9927
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MAISONS SPORT SANTE
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Les Maisons Sport-Santé€, un outil d’égalité des
chances et d’accés au droit de la santé par le sport

L'accés a une activité physique et sportive au quotidien a tous les moments de la vie est un objectif de

santé publique pour tous.

NAPS

Observatoire national de I'activité
physique et de la sédentarité

GRANDE

UGE!

CHAQUE JOUR @

Faites bouger
votre quotidien

https://onaps.fr/
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> Le systeme « étatique » > Les Poles Ressources Nationaux

Poles ressources nationaux

Les Pdles ressources nationaux constituent des missions d'expertise, de conseil et de mise en synergie des acteurs du sport ceuvrant en France et en Europe.

Les Pilies ressources nationaux constituent des missions d'expertise, de conseil et de mise en synergie das
acteurs du sport ceuvrant en France et en Europe.

s accompagnent, chacwn dans leur domaine, & la mise en cevwre des politiques sportives conduites par le

ministére chargé des Sports. Ils recuedllent des données d'observation, effectuent une veille de lewr secteur
at produisent de |a connaissance & destination des acteurs de Etat, du mouvernent sportif, des collectivitds
territoriales...

Les Piles ressource: o d 2 une offre nationale de formation en relation avec les

PO I_E R ESSO U R C ES autres établissements publics de formation du ministére chargé des Sports (INSEP, écoles nationales, CREPS).
NATIONAL Sport, handicaps

Promotion de Facoés 3 Factivité sportive et physique des personnes en sitvation de handicap.

SPORT
(Sport Santé) .N NOVATIONS En savoir plus sur le Centre d'Expertise Sport Handicaps (CESH)

Sport, innovations

S d N Analyse et anticipation des évolutions des offres et demandes de pratique, mobilisation des leviers de
( pO I’tS e atU re) développement économique du sectewr ; identification et promotion des innovations. Domaines
dintervention : innovations technologiques, pratique, de services, sociakes.

En savoir plus sur Péle ressources national sport-innovations (PRNSIH

Sports de nature

E ’ a Accompagnement de |2 politique de développement maftrisé des sports de nature. Domaines
. REPUBLIQUE ) ! POIe . dintervention : Education par les sports de nature ; lieux de pratique ; développement des territoires par les
(Sport InnovatlonS) FRANCAISE Ressources National sports de nature ; observation des pratiquants, de l'emplois, des formations, du métier ; les sports de nature
Liberté i
Featit Sports de Nature en Evrope, mer et littoral.
Fraveruité

En savoir plus sur Péle ressources national sports de nature (PRNSN)

Sport, santé, bien-étre
Accompagnement de |2 stratégie nationale Sport Santé.

En savoir plus sur Pdle ressources national sport santé bien-&tre (PRNSSBE)
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> Le systeme « fédéral » > La stratégie fédérale FFBB

Dans un contexte de baisse des dotations publiques et d’évolution

du sport en France vers de nouveaux modes de consommation, la
FFBB FFBB fait évoluer le modéle économique de sa discipline afin de
FEDERATION FRANCAISE soutenir au mieux ses pratiquants, licenciés, clubs et structures

territoriales.

Pour vy répondre, le basket francais, avec plus de 4 500 clubs, 680 ' VxE
000 licenciés et 2.5 millions de pratiquants, a mis en place le projet

FFBB 2024 qui a pour principale ambition, le basket pour tous,
A A A proche de tous et a la portée de chacun et chacune.

O Caroets gy v = L'opportunité des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 et I'intégration du basket 3x3 au
B;;;:%:fé;;;” B;;:?E;:_?ﬂ;:“ BBkBk\:ET;mtm“’ programme olympique dés Tokyo 2020, nous incitent a faire évoluer le travail autour des équipes de
e France et I'offre de pratiques sur 'ensemble des territoires francais, qu'ils soient ruraux ou urbains,
M Camen métropolitains ou ultramarins.

Esport
Soutien scolaire
Etc.

La société, nos attentes, nos modes de consommation, les technologies évoluent et le milieu du sport
n'y échappe pas. C'est pourquoi, la FFBB a décidé d'agir en s'adaptant a ces évolutions et en
encourageant la digitalisation.

AT HX
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R omphons avec le socio-sport @
La plateforme interactive de la FFTRI pour le développement )
et la structuration d'actions socio-sportives
*. Education Social g

Cohésion des Emploi / Travail

territoires @
e ~— 5 Pauvreté /
Loisirs — @ Précarité

FEDERATION

SA S FRANCAISE DE N
ﬂ TRIATHLON
8 Egalité Intégration
fews]
= / \ L (—\
st | % Als
la plateforme ! Handicap RSO

.

Partagez vos actions pour les intégrer a

wods 3; sod jpos Podw] ap UaNNOS 3f J3AD Y144

L4174

Justice
Socio-sport



https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/
https://www.fftri.com/nos-engagements/insertion-par-le-sport/triomphons-avec-le-socio-sport/

égr?sraltant * 4 j, ,)\ # X

> Le systeme « fédéral » > La stratégie fédérale FFE

Les différents types de
pratique de U'escrime
artistique

1l existe trois sortes de pratique d’escrime artistique

L'escrime artistique de loisir : elle permet au pratiquant d‘apprendre la
technique et la gestuelle et de créer des enchainements avec son
partenaire en salle d'armes. Léquipement nécessaire est constitué d'un
tee-shirt, d'un pantalon de survétement, de chaussures de sport. Cette
pratique s'effectue dans une grande convivialité et est trés riche en

échange

L'escrime artistique de spectacle : il s'agit d'inclure des duels
scénario faisant Uobjet d'une mise en scéne le tout présenté au public au
cours d'un spectacle. Chaque bretteur devra revétir le costume adéquat

I'époque considérée. L'escrime artistique de spectacle nécessite une
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> Le systéme « fédéral » > Les labels fédéraux

i§§}

FFBB

CITOYEN

toutes les fonctions

Au travers de son Label FFBB Citoyen MAIF, la Fédération valorise les clubs qui
s'inscrivent dans une démarche sociétale et environnementale.

Pour cette saison 2022/2023, le Label fait peau neuve avec des nouveaux
criteres du Plan Société et Mixités :

- Actions transverses : Engagement de la structure, communication ...

- Basket sans violence : Prévenir les violences dans et en dehors du sport

- Basket respectueux : Sensibiliser a |a lutte contre les discriminations et
Finclusion de tous les publics

- Basket laique : Promouvoir les valeurs de la République et la laicité

- Basket mixte : Favoriser la place des femmes dans la pratique et au sein de

- Basket performant socialement : Favoriser l'insertion de tous les publics par et dans le sport
- Basket responsable : Impliquer les acteurs/ actrices dans la transition écologique
- Basket sain : Encourager un mode de vie sain

FFHaNDBaLL

AT+

FOND:

FODTBALL

Créée a linitiative de Philippe Séguin, premier Président du Fondaction du Football, I'opération des "Trophées.
Philippe Séguin du Fondaction du Football” est un appel  candidature visant a identifier, soutenir et valoriser
les initiatives citoyennes déja mises en ceuvre par les clubs de football amateurs et professionnels et les
joueurs.

s ont d s éditions, pour u

fotation globale de pius de 846 000

wnent lleu & généralisation & nitiative du Fondaction du

Footba
L'appel & candidature est ouvert  I'ensemble des clubs de football amateur. En 2023, 16 ciubs amateurs, dont 5

Grands Prix, 1 club professionnel (Olympique Lyonnals) et 1 joueur professionnel (Marshall MUNETSI, Stade
de Relms) ont été récompensés.

per/)///4

jgmuﬁs
PHILPE
SEs
CANDIDATEZ
h AVM!T[Z

INCLUSION CITOVENNETE

wWww
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T Le CNOSF Programmes et Services Compéetitions Actualités Agenda

3 <
€T spor™

() UARSODANS UADN DUSPORT 6 AXES D/ACTIONS | SCORE RSO | MAFTHODOLOGIE | MA BOTTEAOUTILS | [
Comité Région,
TOUT SAVOIR SUR LA RESPONSABILITE SOCIETALE Olympique & Sportif
DES ORGANISATIONS SPORTIVES mozm Nouvelle-Aquitaine
| ‘
P Accuei Quisommes nous? ¥ Actualités ~ Nos actions ~ Paris 2024 ~ Services v Annuaires ~ Contactez-nous
> { Sport éducation et ditoyenneté Santé Bien-Etre Sport et professionnalisation Sport et politiques publiques
‘ ( I ‘ Label « Valides-Handicapés » La Fresque du Mouverment Emploi Le Cercle des Médaillés
A o
Service civique Sport santé pour tous Sport & Entreprise Innovation

VIDAL  meskcaments

Sport sans violence Sentez-Vious Sport. Conférence Temitoriale du Sport

MEDICOSPORT-SANTE

Lutte contre les violences sexuelles et

sexistes. ANS
Sports par ordre alphabétique
Equipement
Ordro alphabétique Aide & la prise en charge médicale des activités physigues et Bénévckat
sportives - MEDICOSPORT-SANTE
" Sport féminin

10
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https://rso.franceolympique.com/

Sport

> Le systeme « territorial »

Design actif : avec ses

« Chemins de la Forme »,
Biarritz a remis les Biarrots au
sport

¥/, ANDES

seau Sport des Collectivites Locale

43 o/ annoncennt une diminution
O dubudget sport

réduisent leurs investissements

49 % en matiére d'infrastructures
sportives

‘ réduisent le montant alloué

41 % a l'organisation
d'événements sportiffs

l diminuent leurs effectifs

31 % dédiés au sport

Strasbourg.eu

11
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> Le systeme « commercial »

aCyCLe |'||"|

)
=

( ( )\ UNION SPORT & CYCLE

Le Label Salle ou
Etablissement
Sport-Santéo®©

Une démarche Qualité-Sécurité

pour votre salle de remise en forme ou votre centre de plein air

24T 3K
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https://www.unionsportcycle.com/lunion/qui-sommes-nous

Sport
Consultant

FORMATION

> Le systéme « auto-organisé »

N @) |nJeD Observatoire de la jeunesse, du sport, de la vie associative
FRANCAISE
L et de I'éducation populaire

Linstitut | Nos expertises | Jeunesse Sport Vie associative Education populaire | Publications

Evénements Centre de ressources | Fonds d'expérimentation pour la jeunesse

Les chiffres clés du sport 2023 - Pratiques sportives des Frangais

1- Pratiques des Francais

o WA '
PRATIQUES
DES FRANCAIS

6- Pratiques et territoires
7- Lieux de la pratique

- Le sport, expérience culturellel

9- L'organisation fédérale du sport
10- Le sport de haut niveau|

P ATIFK

AL TIHK

TAUX D’APPARITION DES DIFFEREN_TS MOTIFS PARMI LES
DEUX PRINCIPALES MOTIVATIONS A LA PRATIQUE, EN %

Occitanie France entiere
Lasanté e 47
46
La détente @ 35
36
Lamélioration de votre 27
apparence, votre forme 13
30
Le plaisir, 'amusement e
P 30
23
Le contact avec la nature ® 20

Lecture : 47 % des sportifs de la région invoguent la santé comme
motivation pour pratiquer une activité sportive (en premiére ou
deuxigme réponse), contre 46 % des sportifs de France.

13
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EN

FREFET

DE LA REGION
ILE-BE-FRANCE

Un secteur impacté par 3 grands facteurs...

Le secteur du sport fait face a des mutations liées a I'évolution des modes de vie et des attentes des
consommateurs qui réinterrogent les modes de fonctionnement des structures et les compétences des salariés

2R

* Développement et diffusion
des pratiques sportives

* Evolution et diversification
des pratiques

* Renforcement de la
reglementation relative a
I'accueil et la sécurité des
publics

Fragilisation des modéles
économiques en place

Marchandisation
croissante du secteur
Concurrence accrue
Accroissement de la
pression sur les
équipements sportifs

* Développement des
plateformes et outils

numériques

* Organisation des
pratiques qui évoluent

* Evolution des modalités
d’encadrement de la
pratique

* Evolution des modes de

gestion des structures

Technologique

A\)}O\“’\D'Hm

arbas

2 AT X
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i ... qui ameénent a repenser les modeéles et les besoins en

Une fragilisation des modéles en place...

Un tarissement des

Une dépendance forte au Un environnement de plus en financements privés et
bénévolat @ plus concurrentiel o P
i A
| O S Q {

...qui impulse une réflexion sur les changements a initier pour les pérenniser...

Des compétences nouvelles

our les métiers du sport La recherche de nouvelles Le rapprochement entre le
p{notamment de estiF;n ressources en interne secteur du sport et les acteurs
commercialges] ! (mécénat, partenariats privés ...) économiques

... et répondre a un double enjeu

Maintenir un haut niveau Adapter l'offre proposée aux

d’attractivité des métiers pratiquants

i

arpas OO el LMDL

2 AT X
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Les orientations du Ministere des Sports ... et de |I'Etat

Les modalités (et exigences) des subventions

Les nouvelles pratiques (inclusion, santé, bien-étre, insertion socio-pro ...)
Les nouveaux publics

La démarche de l'offre (opérateur)

Le comportement « consommateur » des licenciés

Le bénévolat

'approche des AS et les nouvelles compétences associées

Le projet stratégique, I'impact social ... et le modele économique

P ALK

wWww .FR



Quel est mon modeéle économique ?

Financements

privés
répondérants
e M1 M6
(vente de , ) ) o, , ) o ; >
prestations Réponse unique & financements privés Réponse globale et plurielle & Mes chl:ffre_s C(;eSII(K!’:_[),-
o ’ répondérants financements privés prépondérants > cout horaire de 'activite
e Ly il " BAEE > cout horaire de I'emploi
> contributions volontaires
> % fidélisation
M2 M5 > nb d’heures d‘activités
Réponse unique & financement +/- Réponse globale et plurielle & > cout de la licence ?
hybride financements +/- hybrides > franchise fiscale
> .7
M3 M4
Réponse unique & financements publics Réponse globale et plurielle &
Financements financements publics
publics ’
prépondérants Réponse unique a un besoin social Réponse globale et plurielle a un

besoin social

P ALK
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Quel est mon modele économique ?

(en %)
Les leviers du modéle économique

e 1 Prevenus Jrcoors

: A 4 \ 4

: — [ = | -+ J + l — l f:;\'
Cotisations Financements Revenus Diversification Optimiser les Colits évites]

pLJhlI{'H dactivités des fonds colts
prives
Sportif Sportif
Associatif Socio-sportif Associatif + Socio-sportif
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Sport

ANALYSE DE LA FONDATION PETZL DE 200 DOSSIERS D’ASSOCIATIONS

Des attentes a rapprocher ?

ARP 0€°
¥ Le besoin: da’(_'\o\’\s
o 98 % l'exprnmenten terme exclusivement Anancier fon

‘
C‘
2
®
o
o
c
=

3% exposent clairementune problématique d'intérét général

| Jentreprise®
= Les bénéficiaires

Moins d'1 associations sur 2 évoque les beneficiaires

14 % nous disent ce qui va changer pour aux
4 Laqualfication de lorganisation :

37 % présentent ses savoirs faire en rapport avec la solution proposée
1 associabion sur J propose une vision (ow au moins une ambition)

¥  Lademande:

T % proposent!'idée d'un partenanat dans la durée

Aucune ne propose plusieurs niveaux ou modes d'implication

Les contreparties : 1.5 % propose une contrepartie mesurable

oC &

L'évaluation : 2% des associations nous parlant d'évaluation

=
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< C 25 rso.franceolympique.com G W = e Terminer la mise & jour &
g 3 Tous les favoris
@; 7} | LARSO DANS L'ADN DU SPORT = 6 AXES D'ACTIONS | SCORERSO | METHODOLOGIE = MABOITEAOUTILS  [&7] 2  ESPACE PERSO
‘%%(’)Q} ;f"g

€1 sport™

TOUT SAVOIR SUR LA RESPONSABILITE SOCIETALE
DES ORGANISATIONS SPORTIVES

https://rso.franceolympigue.com/

L
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https://label-dd.franceolympique.com/

dévelonement durable LES CRITERES LES EVENEMENTS b 83
LE SPORT S'ENGAGE fat DE LABELLISATION LABELLISES VOS CONTACTS MON ESPACE

1E MOUVEMENT SPORTE

LE LABEL
Développement durable, le sport s'engage®

Le Label « Développement durable, le sport s'engage ® » est un Label créé et piloté
par le Comité National Olympique et Sportif Francais (CNOSF), téte de réseau du

2 AT IHX
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Sport
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Les services du PRNTESN : Observatoire Cutdoorvision

EN
REPUBLIQUE ’ Péle ressources national Se conn
FRANCAISE .
COMPRENDRE AGIR o e REAEAL = https://www.sportsdenature.gouv.fr/fet

e-de-la-nature-2026-creez-et-valorisez-
votre-evenement

Retour sur la formation Education 3
I'environnement par les sports de nature

féte dNa I
nature &

FETE pewn
'NATURE
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En |
REFUBLIQUE |
FRANCAISE

I'agence de l'eau Le comité de La politique de Usages et enjeux Surveillance, Q

bassin l'eau del'eau études et données

Exemp\e de
projet ODYSSY

Plongez au ceeur du Grand Sud-Ouest et des enjeux de I'eau
grace a I'aventure itinérante Odyssy !

Suivez nos jeunes ambassadeurs de I'eau a travers leurs
rencontres et découvertes des initiatives dans les territoires.

A découvrir dans cette rubrique

4 4 é 6

ODYSSY 2025 - 4= ODYSSY 2023 -3¢ ODYSSY 2022 - 2= ODYSSY 2021 - Premiére
édition : descente dela édition : des sources du édition : des sources de édition : le gave de Pau
Dordogne fleuve Charente a la Garonne al'océan

l'océan

- o o o o
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m\K\ E-SHOP ESPACE LICENCIE ESPACE CLUB STOP VIOLENCES CONTACT o O o

Canoé Kayak et Sports de Pagaie

v OEKA|LATRIBU + PRATIQUER + COMPETITIONS <+ NOSSITES ‘ FORMATION/EMPLOl + FEDERATION e

JEUNES SCOLAIRES UNIVERSITAIRES SANTE & BIEN-ETRE OU PRATIQUER ?

Animation Nationale Mini- Canoé&-Kayak a I'école FFSU Pagaie Fit®

pag PLANETE KAYAK® SUAPS Pagaie Santé® LES SENTIERS
®
Jeunes et performance UFR STAPS Diceon Iadies NAUTIQUES

CAPEPS Manifestations CALENDRIER

STOP
VIOLENCES

PREVENTION
LEPTOSPIROSE

LOISIRS HANDIKAYAK FEMININ TOURISME

Eaux vives Présentation Canoé kayak au féminin Sentiers Nautiques
Eau calme Appel a projets

Mer Documents utiles

Manifestations loisirs

https://www.ffck.org/
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https://lesclubs-sportifs-engages.francetravail.fr/

EX
REPUBLIQUE |

FRANCAISE ;i%%&-::g Les clubs sportifs engagés Le réseau S'engager Vv S'inspirer Financer ses actions Connexion
i ENGAGES

Fraternité France Travail

Le sport change des vies !

Ensemble, accompagnons plus de personnes vers I'emploi, grace
au sport.

Découvrir les actions

v 4

ja 11588 clubs sportifs engagés. D

bs sportifs engagés. D
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& Kayak et Sports de Pagai
Comlt@ Provence
Alpes-Cote d’Azur

Sébastien RIMETZ

srimetz@sport-consultant.fr
06 52 244 744 Sport

sport-consultant

Consultant
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